AGILE A LECHELLE
Ok et pour quoi faire ¢
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... des petits groupes de personnes qui testaient
des manieres différentes de collaborer

]l était vne fois ...
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..sur la base de ce que les premiers éclaireurs
avaient appris, ils ont établi leur propre mode
de fonctionnement

...et cela a donné envie a d'avtres
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Parwcoiﬁ, ces équipes vnissaient leurs forces
dans le but de Produire ensemble le bon

prodvit

... Tout allait bien dans le meilleur
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... les temps ont changés ...

... oVl Mmais voilar ...

@KoKoanFr www.kokanfr @AvurelienMorvant




Démarrer un Proalui‘f ESSayer de maintenir a
9]90«V\‘|’e$que des la flot un Produi‘l’ qui x
genese lutte pour survivre

Fédérer avtour d'un produit

avec plusieurs équipes agiles Conserver I'agilité o
chacune de leur coté en étant de plus en ﬁ

Plus nombreux

Quels sont les enjeuvx aujouralll/\ui 4
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* As Up As Possible

UP*
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down Bottom
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Démarvrer vin

prodvit 9i9an1’€5ﬂu€

IFéolérer avtour d'un

. !)roalui‘l' avec Plusievrs

Conserver l'agil'ﬂ'é en éfant de
plus en plus nombreux
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pas du méme
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@KokanFr

NjeV X, la décision ...
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On comment dovcement, on essaye, on échouve, on change, on essaye, on
réussi, ...

Et petit & petit, nous renforgons les équipes qui deviennent volumineuses
et comme elles partent un pev dans tous les sens ou perdent le sens, on

fait en sorte de les synchroniser
VPour Prooluire de la valeur ENSEMBLE

On parle de transition douce, empirique et pragmatique

L'approche bottom/up
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Ov alors
on avu une conférence |

ATtention aux raccourcis

L'approche bottom/up
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Vous &tes ici |

Eh les gars ' La
direction a ev
vne superbe idée.
Vous allez étre _o
agile J

1 Encore Il

g
—
~—
=
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Ef pas le droit 0|e
Vénaliser
| Prool

L' o prOCV\e 1’0]7 OW N
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Avtantily a quelque$ années, novs avions le ‘|‘€VV\]>$ d'attendre

Avtant auj0urol'l'\ui, Si noUS ne sortons pas notre Pr00|ui‘|' d'avtres se
chargeront de le faire ... & notre place !

Donc il faut se transformer |
Et vite
Et sans pénaliser la Proal
Et sans surcoOt
£t ...
£t ...
£t ...

L'approche top/down
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... des solutions solides il faut !

C'est la que novs découvrons de 9r0w\0|$ modeles agiles

+ guand il Yy avrgence ...
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Plaiser\f ‘|‘0uj0ur$ l

Cela rassure la direction
Surtout quar\al il a réPOnse a Toute les queﬂ'iOV\S

cela rassvure le manager
« Out, avec leur truc ol'agili‘l‘é,j'ai ‘|‘0u)0ur$ ma place »

Les plans pour conguérir le monde .. &
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Admettons le

On peut Tres facilement superposer un de ces framework agile dans un
contexte non agile

Plusieurs couches de gestion, des indicateurs, des courbes qui montent

L'art de le\ar\ger sans C'/\ar\ger

£l I C'es’r ma?ique ceé fruc ’
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Comme on a que A sSvivre le PlaV\ a la |€‘H’Y€,
cela marche |

£+ clest garo«nﬁ 100% de réussite
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Elhoh | Ca marche pas I

Ef blevx $0uv€|r\1’

@XoKanFr www.kokanfr @AvrelienMorvant




Est-ce que cela veut dire que ces Frameworks
agiles sont mavvais 4
Ou voire méme Olia{70|iqv€$ 4

On novs avrait menti ¢
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7 PrinCiPGS fondamentaux

Agile Local First
Eig Bar\g T|r\€0ry

KISS & Heart of agile

Avant 0|€j0u€r 7 |'0«P}?r€n‘|'i sorcier du Rl
travaillons notre SHVU

Le premier sSouvcis
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Monter un meuble cela pevt paraitre compliqué
Et avec la notice, vous savrez le monter

Une organiSa‘rion pluricellulaire ne se monte pas comme un meuble suédois
Nous parlons d’adresser des systemes complexes

Ce nest pas 'outil qui est le Probléme
C'est l'interface entre l'outil et |'0r9ani$a‘|‘i0n

These methods has no brain
]7|€0«$€ vS€ your I

OV\ NoVvS aurmd’ VV\€V\“'| :
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Lovrs de la ruée vers |'0r, CeuX qui
ontT fait ‘Forfune, ce sont les
vendeurs de pelles

Auvtrement dit
Pour celui qui a un marteav en or, tous les ProHéW\eS deviennent des clous

Et ce n'est pas i€ a ces frameworks a la mode. Ca |"était déja avec les méthodes agiles

Le second souvcis — les gurus
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Pourquoi cela ne plait pas aux agilistes 7

Le troisieme sovcis !
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Iy a 10 ans, I'idée proposée était que les équipes agiles allaient étre leur
propre décideurs | Autonomes & responsables

L'idée a fait pevr av O‘é]?ar‘l'
Et elle a fait son chemin

AQ€Z VOV5S qu'ils disaient!
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ET VV\ain’eV\aV\‘l‘, on vier\‘l‘ les voir en leur olisow\f

« c'est bien gentil ce que vous faites, mais on
va passer o 1"échelle et on vous aller suivre le
Pas »

AQ€Z VOV5S qu'ils disaient!
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Vous sentez le Paraoloxe 4

On rembobine ?
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Qu'est ce qui foit que cela fonctionne ?
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Le pommier, le cerisier, le prunier & le poirier !

_Allons dans VV\OV\jarOhV\ | @

-anfFr www. kokanfr @AvrelienMorvant




.. re€pose Sur la maturité

Prendre soin duv Syﬂ'éw\e povr éviter un sentiment d'vsure

et de fatigue

Prendre le Temps pour que le systéme trouve son nouvvel
équilibre

Lepassage a l"échelle ...
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Trop souvent, c'est uin truc de I'lT pour 11T |
« Améliorez vous, vous en avez besoin »

Sices frameworks 0V\‘|’ Un ur\ique W\érﬂ’e 61661'
sans doute de Par‘l’ir dv Posfula'l' qu'il faut

elmbarquer tout le monde

Dans le doute, invitez les |
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Early W\a)orﬂ'y Late W\ajorﬂ‘y

Early adopters

Laggards

lnnovato

Geoffrey Moore, Crossing the chiasm

Le ferreav fertile
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Ce nest pas une nouvvelle fransformation agile

C'est une fransformation business de
"entreprise

L'agilﬁ'é offre des 0]>'|"|0V\$ ET ne résout rien
Les frameworks agiles offre des options ET ne
résolvent rien |

arder |les oppo rtunités
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|l faut que 'idée naisse de la vision
comme |'étincelle du caillou.

Charles-Ferdinand Ramuvuz

I w c
LE CHANGEME C'esT PIS PARLA
MAIS coMME oN

AVAIT DIT QU'ON Y
QAT ... ONYVAY

Donner du sens a I'o\gile a l'échelle

@XoKanFr www.kokan fr

@AvrelienMorvant




.. De rapprocher management & opérationnel
.. De ra}?}?roclner IT & métier & fous les
services de l'entreprise
.. De rapprocher toutes les entités de
"entreprise

Dans le but de CO-ELABPORER

Des oppo rtunités .
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Fier vous & vos inTuitions

What else ?
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%

Grace o l'humain

(o)
10 /o(mfﬁce auvx méthodes

Et gardez a l'esprit ...
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mevrcCc, !

RG“AN @KoKanFr www.kokan. fr @AvurelienMorvant
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LES TRUCS QUI NE FONT PAS QUE CALER LE MEUSBLE OE
GRAND MERE

DANIEL H.

PINK

La Vérité
sur ce qui

nous motive

MAXWELL
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SOMETIMES YOU

WIN

SOMETIMES YOU

LEARN

Lire’s GREATEST LESSONS
ARE GAINED from OUR LosSEs

=
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